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Введение 
 

Учебная дисциплина «Экономика и управление производством» предна-
значена для изучения основного звена всей экономики – предприятия, а знание 
основ экономики предприятия – непременное условие подготовки квалифици-
рованного специалиста. Учебная дисциплина рассматривает такие вопросы 
функционирования предприятия в новых условиях хозяйствования, как произ-
водственные ресурсы и эффективность их использования, научно-техниче-
ский прогресс и интенсификация производства, формы общественной органи-
зации производства и др. 

Основными целями изучения дисциплины является усвоение различных 
аспектов экономической деятельности предприятия и экономических ресур-
сов этой деятельности, а также основных технико-экономических показателей 
работы предприятия. 

Задачи освоения дисциплины: 
- освоить основные категории и понятия экономики предприятия; 
- овладеть системой знаний о ресурсах и имуществе предприятия; 
-изучить основы организации функционирования современного пред-

приятия; 
- научиться навыкам экономического анализа. 
Экономика и управление производством как учебная дисциплина при-

звана сформировать следующие представления, знания и умения: 
- представление об основных принципах рыночной экономики; 
- представление об аспектах экономической деятельности предприятия 

и его структурных подразделений; 
- знание об общих основах экономики предприятия; 
-знание об основных технико-экономических показателях работы пред-

приятия; 
- знание о направлениях эффективного использования материальных, 

трудовых и финансовых ресурсов; 
-умение рассчитывать технико-экономические показатели хозяйствен-

ной деятельности. 
Учебная дисциплина «Экономика и управление производством» зани-

мает важное место в профессиональной подготовке высококвалифицирован-
ных специалистов, дополняя, конкретизируя и развивая систему знаний сту-
дентов, концентрируя внимание на ресурсах и имуществе фирм, основах орга-
низации функционирования современного предприятия.  
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Изучение учебной дисциплины «Экономика и управление производ-
ством» должно способствовать формированию у студентов нового экономиче-
ского мышления. 

В ходе освоения дисциплины студент должен овладеть как теоретиче-
скими знаниями, так и практическими навыками. 

Практические занятия представляют собой работу над Проектом. Сту-
дент поэтапно выполняет задания  

В лекционном курсе студенту необходимо рассмотреть: роль предприя-
тия в системе национальной экономики, его производственные, экономиче-
ские ресурсы и их показатели; систему управления предприятием.  

Практические занятия проводятся в активных и интерактивных формах, 
в том числе в дистанционном формате, по темам лекционного курса.  
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1 Методические указания к выполнению практических заданий 
 
1.1 Практическое задание №1. Модель Остервальдера-Пинье 
 
Для того, чтобы успешно выполнить задание, студенту необходимо от-

ветить на следующие вопросы: 
1) В чем состоит ценностное предложение проекта? 
2)  Кто является потребителем проекта? 
3)  Какая работа должна быть сделана для решения ключевых проблем 

или удовлетворения ключевых потребностей целевых потребителей? 
4)  Каким образом проект может удовлетворить потребности или решить 

проблемы потребителя? 
5)  Какие преимущества получит потребитель, воспользовавшись проек-

том? 
Для того, чтобы ответить на поставленные вопросы, студенту необхо-

димо представить свой проект как бизнес-модель. Наиболее успешным вари-
антом формализации бизнес-модели является шаблон, разработанный Алек-
сандром Остервальдером и Ивом Пинье. Авторы предлагают структурировать 
любую бизнес-модель по определенной схеме (рисунок 1). 

Скачать файл шаблона бизнес-модели студент может по ссылке 
https://edu.ssti.ru/mod/assign/view.php?id=9903 (образовательный портал 
СТИ НИЯУ МИФИ, курс  «Экономика и управление производством», за-
дание 1). 

 
Рисунок 1 – Шаблон бизнес - модели А. Остервальдера и И. Пинье 
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В шаблоне два раздела. Первый раздел - бизнес-модель, состоящая из 9 
основных блоков и второй раздел – описание и краткая характеристика каж-
дого блока (рисунок 2). Таким образом, используя описание модели, студенту 
нужно по каждому блоку провести анализ и дать краткий ответ, опираясь, со-
ответственно, на исходные данные проекта. 

 
Рисунок 2 – Характеристика бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пинье 

 
Выполненное задание студент прикрепляет в задание №1 (образователь-

ный портал СТИ НИЯУ МИФИ, курс «Экономика и управление производ-
ством») и отправляет на проверку. 

 
1.2 Практическое задание №2. Расчет потребности в основных 

средствах 
 
Для того, чтобы успешно выполнить задание, студенту необходимо: 
1) Проанализировать потребность в основных фондах (ОФ). Определить 

состав, полную стоимость (с учетом монтажа, транспортных расходов, спец. ра-
бот) и их количество. Рассчитать общую первоначальную стоимость ОФ. 

2) Рассчитать годовую сумму амортизационных отчислений линейным 
способом. 
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3) Рассчитать фондоотдачу и фондоёмкость. Сделать выводы.  
4) По результатам выполненных расчетов спланировать меры по эффек-

тивному управлению ОФ.  

В течении всего курса для выполнения экономических расчетов сту-
денту необходимо будет использовать шаблон финансовой модели Проекта. 
Скачать файл шаблона можно по ссылке 
https://edu.ssti.ru/mod/assign/view.php?id=9955 (образовательный портал 
СТИ НИЯУ МИФИ, курс «Экономика и управление производством», за-
дание 21). 

Данный шаблон студент сможет использовать при расчете курсовой 
работы и экономической части ВКР. 

Шаблон финансовой модели содержит разделы, студент поэтапно, слева 
направо, перемещается по ним, по мере выполнения заданий (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Финансовая модель Проекта 

 
 Для того чтобы успешно выполнить задание №2 в разделах 1 и 2 сту-

денту необходимо заполнить исходные данные Проекта и режим работы 
предприятия. Без заполнения данных разделов последующий расчет будет 
невозможным.  

Пример заполнения раздела исходных данных Проекта на рисунке 4. 
 

 
1 Так же файл «Шаблон финансовой модели Проекта» будет доступен в разделе «полезная информация» - материалы 
для выполнения практических заданий. 
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Рисунок 4 – Исходные данные Проекта 

 
Обращаю внимание, в первом разделе есть две таблицы – план произ-

водства и объем продаж (рисунок 5). Задача студента заполнить только план 
производства, который дан в Проекте. План продаж заполняется автоматиче-
ски, после того как в следующих заданиях будет определена цена производи-
мого продукта. Для расчета курсовой работы и экономической части ВКР 
это часть является необязательной! 

 
Рисунок 5 – План производства и объем продаж предприятия 

 
Раздел режим работы предприятия. Пример заполнения раздела при-

веден на рисунках 6-8.  
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Рисунок 6 – Режим работы предприятия 

 
Здесь студенту нужно определиться - какой режим работы предприятия: 

непрерывный, то есть 24 часа в сутки или 3 смены по 8 часов, либо 1-2 смены 
по 8 часов с учетом выходных и праздников.  

 

 
Рисунок 7 – Эффективный фонд работы оборудования 

 
Здесь студенту нужно проставить процент простоя оборудования в связи 

с ремонтом, модернизацией и тп. То есть процентом заложить возможную 
остановку оборудования в течении года.  

 

 
Рисунок 8 – Эффективный фонд рабочего времени среднесписочного  

работника 
 

Студенту необходимо определить планируемые невыходы на работу, 
продолжительность одной смены и сокращения рабочего дня. Не требуется за-
полнять все пункты, только те которые студент считает нужным.  
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Следующий и главный раздел в задании - основные фонды.  
Основные фонды — это средства производства, которые целиком 

участвуют в нескольких производственных циклах, при этом сохраняют 
свою натуральную форму, никак не изменяются и переносят свою стои-
мость на готовую продукцию постепенно по мере износа.    

В данном разделе студенту нужно заполнить таблицу, указав все основ-
ные фонды предприятия. Пример заполнения на рисунке 9. 
 

 
Рисунок 9 – Основные фонды предприятия 

 
Обращаю внимание, аренда зданий и помещений и в целом основных 

фондов в данной таблице не отражается. Студент вписывает только те основ-
ные фонды, которые не арендует, а приобретает для нужд предприятия.  

Студенту необходимо указать для каких целей используются те или 
иные основные средства. Так, например, цех - общепроизводственного назна-
чения, так как цех может использоваться и для других видов деятельности, в 
то время как, оборудование используется для технологических целей, то есть 
конкретно для производства определенного вида продукции! Это важно, по-
скольку на себестоимости данные виды основных средств отражаются отдель-
ными статьями.  

Основные фонды нельзя целиком перенести на себестоимость, это про-
исходит по мере износа, в виде амортизационных отчислений. В связи с этим, 
студент в задании, должен рассчитать амортизацию линейным способом. 

Пример расчета на рисунке 10. 
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Рисунок 10 – Амортизация основных фондов 

 
В таблицу необходимо ввести только срок полезного использования ос-

новных фондов. Остальные значения считаются автоматически. 
Расчет показателей эффективности использования основных фондов –

фондоотдачи и фондоемкости. Фондоотдача определяется по формуле 1: 
 

                 Фо = Vтп / Фср,        (1) 
 
где Фо – фондоотдача; 
     Vтп – объем товарной продукции (стоимость произведенной за год продук-

ции в натуральном или стоимостном выражении); 
      Фср – среднегодовая стоимость основных производственных фондов, руб. 
 

Фондоемкость определяется по формуле 2: 
 
 

         Фе = Фср / Vтп,                       (2)  
 

где Фе – фондоемкость. 
При этом среднегодовая стоимость основных производственных фондов 

рассчитывается по формуле 3: 
 

Фср = ОФнг + (Офв * n1) - (ОФвыб * n2),                        (3) 
        12         12  
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где ОФнг стоимость ОПФ на начало года, руб.; 
        Фв - стоимость вводимых в течение года ОПФ, руб.; 
        Фвыб - стоимость выбывающих в течение года ОПФ, руб.; 
        n1 - количество полных месяцев с момента ввода ОПФ;  
        n2 - количество полных месяцев с момента выбытия ОПФ. 
 

Студент рассчитывает показатели самостоятельно и вписывает только 
ответ (рисунок 11). По выполненным расчетам студент делает выводы и пла-
нирует меры по эффективному управлению основными фондами. 

 

 
Рисунок 11- Расчет фондоотдачи и фондоемкости 

 
Выполненное задание студент прикрепляет в задание №2 (образователь-

ный портал СТИ НИЯУ МИФИ, курс «Экономика и управление производ-
ством») и отправляет на проверку. 

 
1.3 Практическое задание №3. Расчет потребности в оборотных 

средствах 
 
Для того, чтобы успешно выполнить задание, студенту необходимо: 
1) Проанализировать потребность в оборотных средствах (ОС). Опреде-

лить состав, количество и их стоимость. 
2) Определить, в стоимостном и натуральном выражении, норматив обо-

ротных средств в производственных запасах (округлить до целых чисел). 
3) Рассчитать материалоемкость и материалоотдачу. Сделать выводы. 
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4) На основе полученных расчетов спланировать меры по эффективному 
управлению ОС. 

В задании 2 были рассмотрены основные фонды предприятия, которые 
участвуют в нескольких производственных циклах, амортизируются и перено-
сят постепенно свою стоимость на стоимость готовой продукции. В этом зада-
нии речь пойдет об оборотных средствах, которые, соответственно, этими 
свойствами не обладают.  

Студент продолжает выполнять задание в шаблоне финансовой мо-
дели Проекта, раздел «оборотные средства». 

К оборотным средствам относятся материалы, сырье, полуфабри-
каты, комплектующие изделия. То есть все те средства предприятия, кото-
рые за один производственный цикл теряют свою первоначальную натураль-
ную форму и полностью переносят свою стоимость на готовую продукцию.  

Пример заполнения раздела оборотные средства на рисунке 12. 
 
 

 
Рисунок 12 – Оборотные средства предприятия 

 
Обращаю внимание, что расход оборотных средств рассчитывается на 

единицу продукции (1 тонна, 1 литр, 1 килограмм, 1 штука).  
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Для нормального функционирования производственного процесса необ-
ходимо провести нормирование ОС, то есть определить минимальную, но до-
статочную их величину. Существует четыре основных норматива, в данном 
задании студенту требуется найти только норматив в производственных запа-
сах. Для расчета норматива студент берет только одно из наименований ОС.  

Пример заполнения на рисунке 13. 
 

 
Рисунок 13 – Нормирование оборотных средств 

 
Формулы для расчета: 

 
      Зобщ= Зтек + Зстр + Зтех + Зтр,             (4) 

 
где Зтек – текущий запас, дни; 

Зстр – страховой запас, дни; 
Зтех – технологический запас, дни; 
Зтр – транспортный запас, дни. 

 
     Nпз= Зобщ× Q,         (5) 

  
где Nпз - норматив оборотных средств в производственных запасах; 

Зобщ – общая норма запасов, дни; 
Q –  ежедневный расход оборотных средств, шт. 

 
 

      Nпз= Зобщ× P,          (6)  
 

где P –  ежедневный расход оборотных средств, руб. 
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И последнее, что необходимо рассчитать - материалоемкость и мате-

риалоотдачу. Формулы для расчёта: 
            Ме = М / П,     (7)  
 

где Ме – материалоемкость; 
М – затраты сырья, топлива, материалов, энергии и др.; 
П – объем производства. 

 
           Мо = П / М,     (8) 
 

где Мо – материалоотдача. 
 

Студент рассчитывает показатели самостоятельно и вписывает только 
ответ. По выполненным расчетам студент делает выводы и планирует меры по 
эффективному управлению оборотными средствами. 

Выполненное задание студент прикрепляет в задание №3 (образователь-
ный портал СТИ НИЯУ МИФИ, курс «Экономика и управление производ-
ством») и отправляет на проверку. 

 
1.4 Практическое задание №4. Расчет потребности в трудовых 

ресурсах, фонда заработной платы персонала и страховых взносов 
 
Для того, чтобы успешно выполнить задание, студенту необходимо: 
1) Проанализировать потребность в персонале. Определить состав и их 

количество. 
2) Рассчитать фонд заработной платы основных и вспомогательных ра-

бочих, а также руководителей, специалистов и служащих (РСС). Определить 
страховые взносы. 

3) Рассчитать среднесписочную численность рабочих, годовую и суточ-
ную выработку. Сделать выводы. 

Студент продолжает выполнять задание в шаблоне финансовой 
модели Проекта, раздел «Фонд оплаты труда».  

Используя матрицу базовых элементов труда по ЕУСОТ (единая унифи-
цированная система оплаты труда) студенту необходимо рассчитать заработ-
ную оплату персонала (рисунок 14). 
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Рисунок 14 – Матрица базовых элементов оплаты труда 

 
ЕУСОТ применяется для оплаты труда всех категорий работников от-

раслевых предприятий, в частности госкорпорации Росатом. 
Размер оплаты труда зависит от грейда должности/профессии. 
Грейд – это уровень, присвоенный должности/профессии работника по 

результатам ее оценки, на основании результативности работника и его 
профессиональных компетенций). 

Грейды соответствуют разрядам следующим образом: 
 

грейд  18 17 16 15 14 13 12 11 
 

разряд 1 2 3 4 5 6 7 8 
 

 Для каждого грейда (с учетом внутригрейдовой зоны) определяется 
оклад (должностной оклад) и диапазон значений интегрированной стимули-
рующей надбавки (ИСН). 

Внутригрейдовые зоны предназначены для ранжирования должно-
стей/профессий по принципу приоритетности, значимости и степени влия-
ния на конечный результат работы предприятия в целом:         
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зона А – максимальный оклад (должностной оклад) для группы должно-
стей/профессий по грейду; 

зона В – средний оклад (должностной оклад) для группы должностей/про-
фессий по грейду; 

зона С – минимальный оклад (должностной оклад) для группы должно-
стей/профессий по грейду. 

В свою очередь, интегрированная стимулирующая надбавка – уста-
навливается работнику за уровень развития его профессиональных компе-
тенций и результативности труда, освоения смежных профессий и навыков 
(для рабочих). 

Таким образом, студент, использую матрицу базовых элементов труда, 
устанавливает заработную плату персонала, при этом определив функцию, 
грейд, ИСН и районный коэффициент для основных, вспомогательных рабо-
чих, а также для административно-управленческого персонала. Пример запол-
нения на рисунке 15. 

 

 
Рисунок 15 – Фонд оплаты труда персонала 

  
Далее студент рассчитывает среднесписочную численность рабочих, го-

довую и суточную выработку (рисунок 16). 
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Рисунок 16 – Производительность труда 

 
Расчет по следующей формуле: 

 
          B = Q / T или В = Q / Ч,    (9) 
 

где В – выработка; 
Q – количество произведенной продукции; 
T – затраты рабочего времени на производство этой продукции; 
Ч – среднесписочная численность рабочих. 
 

Страховые взносы рассчитываются автоматически, только в том случае, 
если в разделе исходных данных финансовой модели Проекта студент ввел не-
обходимые значения (рисунки 17-18). 

 

 
Рисунок 17 – Страховые взносы 
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Рисунок 18 – исходные данные 
 

Выполненное задание студент прикрепляет в задание №4 (образова-
тельный портал СТИ НИЯУ МИФИ, курс «Экономика и управление произ-
водством») и отправляет на проверку. 
 

1.5 Практическое задание №5. Расчет себестоимости продукции. 
Расчет сметы Проекта. Определение цены продукта 

 
Для того, чтобы успешно выполнить задание, студенту необходимо: 
1) Рассчитать затраты на электроэнергию, теплоснабжение, водоснабже-

ние, содержание и эксплуатацию технологического оборудования. 
2) Определить плановую себестоимость и смету затрат на выпуск про-

дукции. 
3) Проанализировать прямые и косвенные затраты на производство всей 

продукции и на единицу продукции (в процентном соотношении). Построить 
диаграмму. 

4) Определить вид цены («снятие сливок», проникновение на рынок, сле-
дование за лидером, престижная цена), в соответствии с этим решить какой 
политики ценообразования будет придерживаться студент (максимизация 
прибыли, сохранение стабильного положения на рынке, завоевание лидерства 
и т.д.). 

5) Проанализировать цены конкурентов на аналогичный товар. 
6) Установить окончательный уровень цены (опт. цена изготовителя, 

опт. отпускная цена), обеспечивающий прибыль. 
Студент продолжает выполнять задание в шаблоне финансовой мо-

дели Проекта, раздел «Энергоресурсы».  
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Расчет затрат на электроэнергию автоматический, только в том слу-
чае, если студент указал площадь производственного помещения, цеха и мощ-
ность оборудования. Эти данные студент заполняет в разделе финансовой мо-
дели «Основные фонды» (рисунки 19-20).  

 

 
Рисунок 19 – Затраты на электроэнергию 

 

 
Рисунок 20 – Исходные данные 

 

Расчет затрат на водоснабжение для технологических целей также ав-
томатический,  студенту  нужно только указать расход воды на единицу обо-
рудования (при условии, что в исходных данных есть такое оборудование, для 
которого необходима вода), количество такого оборудования и коэффициент 
загрузки (рисунок 21). 

 

 
Рисунок 21 – Затраты на водоснабжение 
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Расчет затрат на отопление. Студент заполняет норму расхода тепло-
вой энергии на обогрев помещений и высоту этих самых помещений, осталь-
ные значения считаются автоматически (рисунок 22).  

 

 
Рисунок 22 - Затраты на отопление 

 

Далее студент сводит все предыдущие расчеты в общие таблицы: смету 
затрат и плановую калькуляцию себестоимости продукции (рисунки 23-24). 

 

 
Рисунок 23 – Смета затрат 
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В таблице 23 приведены все затраты проекта по экономическим эле-
ментам. В таблицу студент ничего не вносит, она формируется автоматиче-
ски на основе данных из таблицы калькуляции себестоимости продукции. 

 

 
Рисунок 24 – Плановая калькуляция себестоимости продукции 

 
Данная таблица содержит расчет себестоимости продукции (работ, 

услуг) за год и за единицу. В таблицу 24 студент должен внести все значения, 
которые были получены ранее. Если вводимые значения неверны, в ячейке по-
явится слово «Пересчитать». Если наоборот – «Верно». В ячейках, где указано 
«Определите значение самостоятельно», студент вводит значения, которые 
даны в исходных данных Проекта (курсовой работе, экономической части 
ВКР). 

Обращаю внимание, что в плановой калькуляции есть две статьи: 
амортизация оборудования и амортизация зданий и сооружений. В зависимо-
сти от того в какую группу студент отнес те или иные основные фонды 
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(фонды общепроизводственного значения или фонды для технологических це-
лей, вкладка «Основные фонды»), так они и отразятся на себестоимости. 
Это будут либо прямые, либо косвенные затраты. 

Также стоит отметить, что в себестоимости отдельной строкой 
учитывается аренда. Если цех не приобретается для нужд предприятия, а 
арендуется, сумму аренды за год студент вписывает самостоятельно.  

Процент общехозяйственных и коммерческих затрат студент определяет 
самостоятельно в процентом или числовом виде (рисунок 25). Если исход-
ными данными предусмотрены расходы, такие как командировки, интернет, 
маркетинг и т.д., то тогда студент указывает вместо процента - 0, а по конкрет-
ным статьям затрат вписывает сумму. Дублирований быть не должно.  

 

 
Рисунок 25 – Плановая калькуляция себестоимости продукции 

 
И последнее, студенту необходимо распределить расходы в зависимости 

от статьи затрат, например прямые или косвенные, постоянные или перемен-
ные (рисунок 26).  

 
Рисунок 26 – Виды расходов 
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После того как составлена смета затрат и проведен расчет себестоимости 
единицы продукции студенту необходимо провести анализ прямых и косвен-
ных затрат (раздел финансовой модели Проекта «Структура себестоимости 
продукции»), построить диаграмму, сделать выводы (рисунок 27). 

 

 
Рисунок 27 – Структура себестоимости продукции 

 
Выполненное задание студент прикрепляет в задание №5 (образователь-

ный портал СТИ НИЯУ МИФИ, курс «Экономика и управление производ-
ством») и отправляет на проверку. 

 
1.6 Практическое задание №6. Расчет прибыли и рентабельности 
 
Для того, чтобы успешно выполнить задание, студенту необходимо: 
1) Определить налоговое бремя и общую сумму налогов  (налоги, вклю-

чаемые в себестоимость, косвенные и прямые налоги). 
2) Определить выручку и чистую прибыль от планируемой реализации 

продукции. 
3) Определить каким образом студент планирует распределять и исполь-

зовать выручку от реализации продукции и полученную прибыль? 
4) Определить рентабельность ед. продукции и всего объема продукции 

за год. 
5) Построить точку безубыточности (примените два варианта расчёта: 

«затраты и объем продаж» и «цена и затраты»). Построить график. Сделать 
выводы по графику. 

Студент продолжает выполнять задание в шаблоне финансовой мо-
дели Проекта, раздел «Налоги и точка безубыточности».  
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Студенту лучше начать расчет с выручки, чистой прибыли и рентабель-
ности (рисунок 28). А затем переходить к определению налогового бремени и 
точке безубыточности.  

 
Рисунок 28 – Финансовые показатели предприятия 

 
Для расчета студент использует следующие формулы: 

 
    В = Ц х Q,     (9) 
 

где В – выручка (без НДС), руб.; 
Ц – цена, руб.; 
Q – объем произведенной продукции, шт. 

 
   Пр = В – С,     (10) 
 

где Пр – прибыль от реализации продукции; 
В – выручка; 
С – себестоимость продукции. 

  
 Пч = Пр – Нпр,                    (11) 
 

где Пч – чистая прибыль; 
Нпр – налог на прибыль (20%). 

 
          Р =  Пч / С,     (12) 

 
где Р – рентабельность продукции; 
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Пч – чистая прибыль; 
С – себестоимость продукции.  
 
Расчет налогового бремени включает определение 1) НДС; 2) страховых 

взносов; 3) налога на прибыль. 
1) НДС = Выручка *0,2 
2) Страховые взносы = ФОТ * Отчисления от ФОТ (%) 
3) Налог на прибыль = Налогооблагаемая прибыль * 0,2 

 
В разделе «Налоги и точка безубыточности» студент может рассчи-

тать 3 вида цен: техническую, целевую и отпускную. 
Расчёт технической цены или цены безубыточности за единицу про-

дукции проводится по формуле: 
 

ТЦ= VC+FC
Q

,      (13) 

где  ТЦ – техническая цена, руб.,  
        VC – переменные затраты, руб., 
        FC– постоянные затраты, руб., 

Q – объем продаж, кг. 
 
Расчет осуществляется автоматически, на основе данных, внесенных в 

себестоимость продукции (Рисунок 32). 

 
Рисунок 29 - Минимальный порог цены 

 
В таблице 29указан минимальный порог цены, при котором предприя-

тие сможет достигнуть нулевой прибыли при имеющемся уровне затрат и 
плановом объеме продаж 

Расчёт целевой цены за единицу продукции осуществляется по фор-
муле: 

 
ЦЦ = &'()'

*
	+ r,     (14) 

 



28 
 

где ЦЦ – целевая цена, руб., 
        r – плановая прибыль, руб. (рекомендуется применить на уровне 

15…20% от полной себестоимости продукции), %. 
Расчет отпускной цены проводится по формуле: 
 

                                          Цотп = ЦЦ + НДС (20%)                         (15) 
 

Для того чтобы рассчитать целевую и отпускную цены продукции сту-
денту необходимо ввести процент прибыли и процент НДС, как показано на 
рисунке 30. 

 
Рисунок 30 – Расчет цены продукции 

 
При расчете и построении графика точки безубыточности студент 

заполняет только те ячейки, которые выделены красным цветом (рису-
нок 31)! То есть указывает только два значения - минимальный и макси-
мальный объем производства.  

 

 
Рисунок 31 – Точка безубыточности 
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Обращаю внимание на то, что очень важно правильно определить постоянные 
и переменные затраты при калькуляции себестоимости продукции. Это мо-
жет очень сильно повлиять на график и он может строиться либо не кор-
ректно, либо не строиться вообще (рисунок 32). 
 

 
Рисунок 32 – График точки безубыточности 

 
Выполненное задание студент прикрепляет в задание №6 (образователь-

ный портал СТИ НИЯУ МИФИ, курс «Экономика и управление производ-
ством») и отправляет на проверку. 

 
1.7 Практическое задание №7. Расчет экономической                              

эффективности. Риски2 
 
Для того, чтобы успешно выполнить задание, студенту необходимо: 
1) Рассчитать экономическую эффективность Проекта. Сделать выводы. 
2) Проанализировать все возможные риски Проекта, используя диа-

грамму карты рисков. 
Студент продолжает выполнять задание в шаблоне финансовой мо-

дели Проекта, раздел «Денежные потоки» (рисунок 32).  
 

 
2 В задании 7 использованы материалы курса "Инновационная экономика и технологическое предпринимательство" Наци-
ональной платформы открытого образования (ссылка: https://courses.openedu.ru/courses/course-
v1:ITMOUniversity+INNOEC+fall_2018/course/) 
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Рисунок 32 – денежные потоки предприятия 

 

В таблице указан расчетный период проекта, то есть промежуток вре-
мени от начала реализации проекта до его завершения. А также в таблице от-
ражены все денежные потоки от операционной  и инвестиционной деятельно-
сти предприятия. Затраты по операционной деятельности считаются автома-
тически на основе предыдущих расчетов студента, но расходы инвестицион-
ного характера студенту необходимо будет внести самому, исходя из исход-
ных данных Проекта.  

Раздел финансовой модели Проекта «Оценка эффективности» (ри-
сунок 33).  

 

 
 

Рисунок 33 – Оценка эффективности Проекта 
 

Существует две группы методов оценки экономической эффективности:  
1) Статические методы - в которых денежные поступления и выплаты, 

возникающие в разные моменты времени, учитываются как равноценные.  
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Такие методы используются для предварительной оценки инвестицион-
ной привлекательности проектов на ранних этапах их экспертизы. Напри-
мер, анализ точки безубыточности (критического объема продаж), который 
был подробно разобран в задании №6. 

2) Динамические методы — в которых финансовые показатели мето-
дом дисконтирования приводятся к единому моменту времени, обеспечивая 
их сопоставимость.  

Такие методы основаны на концепции дисконтирования, то есть — это 
приведение будущих денежных поступлений и выплат по проекту к настоя-
щему периоду. Целью данной процедуры является определение ценности буду-
щих поступлений от реализации того или иного проекта с позиции текущего 
момента. 

И так, приведение к текущему моменту времени будущих денежных по-
токов на определенном шаге Проекта производится путем их умножения на 
коэффициент дисконтирования (или коэффициент приведения), определяе-
мый для постоянной нормы дисконта. 
 
                                                  ,                                 (13) 
 
где Кд – коэффициент дисконтирования; 

i – ставка дисконтирования; 
n – количество лет. 

 
Соответственно, норма дисконта - минимально приемлемая для инве-

стора норма дохода на вложенный в проект капитал. Она обобщенно отра-
жает влияние окружающей среды проекта и уровень доходности на рынке 
капиталов. 

Таким образом, рассчитав коэффициент приведения и установив норму 
дисконта студент определяет дисконтированный денежный поток от операци-
онной и инвестиционной деятельности. 

Чистая текущая стоимость — NPV (англ. Net Present Value) — один 
из важнейших показателей оценки эффективности Проекта. 

 
                              𝐍𝐏𝐕 = ∑ 𝐍𝐂𝐅𝐭

(𝟏(𝐢)𝐭
−𝐧

𝐭4𝟎 𝐈𝟎 + ∑ 𝛂𝐭 ∙ 𝐍𝐂𝐅𝐭𝐧
𝐭4𝟏 ,             (14) 

 
где NCFt – чистый денежный поток в период t; 

  Кд = 1 / (1 + i) 
       n 
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i – ставка дисконтирования;  
Io – единовременные инвестиции в проект. 

 
Чистая текущая стоимость — это сумма дисконтированных значений по-

тока платежей, приведённых к сегодняшнему дню.  
Другими словами, Показатель NPV представляет собой разницу между 

всеми денежными притоками и оттоками, приведёнными к текущему моменту 
времени (моменту оценки инвестиционного проекта).  

Он показывает величину денежных средств, которую инвестор ожидает 
получить от проекта, после того, как денежные притоки окупят его первона-
чальные инвестиционные затраты и периодические денежные оттоки, связан-
ные с осуществлением проекта. Если коротко, то это общая прибыль инве-
стора.  

Критерий принятия решения на основании этого показателя: 
если NPV>0 проект принимается;  
если NPV<0 проект отвергается;  
если NPV=0 проект откладывается. 
Показатель индекса доходности (или прибыльности) — PI (англ. 

Profitability Index) — характеризует соотношение дисконтированных денеж-
ных потоков поступлений и выплат в течение расчетного периода проекта. 

 
          PI = PV / I0,      (15) 

 
где PV – приведенная стоимость будущих денежных потоков Проекта; 

I0 – первоначальные инвестиции в Проект. 
 

Индекс доходности показывает эффективность использования капитала 
в инвестиционном проекте. Если: 

PI<1 Проект исключается из дальнейшего рассмотрения; 
PI=1 Доходы Проекта равны затратам, проект не приносит ни прибыли 

ни убытков. Необходима его модификация; 
PI>1 Проект принимается для дальнейшего инвестиционного анализа. 
Внутренняя норма рентабельности (доходности) — IRR (англ. Inter-

nal Rate Of Return) — представляет собой такое значение нормы дисконта, 
при котором чистая текущая стоимость проекта равна нулю. 
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                                            𝐍𝐏𝐕 = ∑ 𝐂𝐅𝐭
(𝟏(𝐢)𝐭

= 𝟎𝐧
𝐭4𝟎 ,        (16) 

 
где I = IRR 

CFt – чистый денежный поток в период t; 
n – период расчета Проекта. 

 
Внутренняя норма рентабельности позволяет сделать выбор между ин-

вестициями в проект и альтернативными вложениями: если последние имеют 
более высокую ставку доходности, целесообразно отказаться от проекта в их 
пользу. 

Возврат инвестиций - ROI (Return on Investment) – показывает при-
быльность или убыточность той или иной инвестиции, иными словами это 
показатель окупаемости. 

 
       ROI = (Доход - Себестоимость) / Сумма инвестиций * 100%   (17) 

 
Дисконтированный срок окупаемости проекта — DPP (англ. Dis-

counted Payback Period) — представляет собой период времени, в течение ко-
торого накопленный дисконтированный денежный поток покроет величину 
инвестированного капитала. 

 
                                    𝐃𝐏𝐏 = ∑ 𝐂𝐅𝐭

(𝟏(𝐢)𝐭
≥ 𝐈𝟎𝐧

𝐭4𝟏 ,     (18) 

 
где CFt – чистый денежный поток в период t;  

n – период расчета Проекта; 
I0 – первоначальные инвестиции в Проект; 
i  – ставка дисконтирования. 
 

Чем меньше срок окупаемости проекта, тем выше его эффективность.  
Раздел финансовой модели Проекта «Оценка инвестиционной привле-

кательности» представляет обобщенные данные, по которым студент может 
сделать окончательный вывод, является ли Проект экономически выгодным и 
инвестиционно-привлекательным или нет (рисунок 34). 
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Рисунок 34 – Оценка инвестиционной привлекательности Проекта 
 

В задании №7 студенту необходимо заполнить еще один шаблон 
Карты рисков Проекта (Скачать можно по ссылке 
https://edu.ssti.ru/mod/assign/view.php?id=15386  (образовательный портал 
СТИ НИЯУ МИФИ, курс  «Экономика и управление производством», за-
дание 7). 

Карта рисков содержит два раздела: «исходный реестр рисков» и «диа-
грамма карты рисков проекта» (рисунки 35-36). 

 

 
 

Рисунок 35 – Исходный реестр рисков 
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Рисунок 36 – Диаграмма карты рисков Проекта 
 

Учитывая исходные данные, студенту необходимо проанализировать 
все возможные риски Проекта и внести в реестр рисков. При этом примерно 
проставив процент вероятности возникновения риска и ущерб.  

Студент может использовать уже имеющийся перечень рисков, либо до-
бавлять риски из описания. Все риски визуально отображаются на диаграмме. 

Выполненное задание студент прикрепляет в задание №7 (образователь-
ный портал СТИ НИЯУ МИФИ, курс «Экономика и управление производ-
ством») и отправляет на проверку. 

 
2 Защита Проекта 
 
Защита Проекта проходит в очном либо в дистанционном формате. Сту-

дент   присылает на проверку преподавателю финансовую модель с расчетами 
экономической эффективности и инвестиционной привлекательности Проекта 
и презентацию. 

Оформление презентации свободное, однако студент обязательно дол-
жен отразить все свои результаты, которые были получены в ходе выполнения 
практических заданий курса. 


